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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ 2) หาแนวทางภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ใช้รูปแบบ
งานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนด าเนินการวิจัย ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถามเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 123 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมาก ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมาก ด้าน
การให้ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับมาก ด้านการโน้มน้าวจิตใจ อยู่ในระดับมาก ด้านการมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ด้านการยอมรับนับ
ถือ อยู่ในระดับมาก 

2) แนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สรุปได้ ดังนี้ 2.1) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้อง
กล้าคิดนอกกรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดและน าไปสู่การปฏิบัติงาน  2.2) ด้าน
การรู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารต้องมีการทบทวนการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 2.3) ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ให้เกียรติ ยกย่อง

                                                           
1 อาจารย์  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตาก   
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ชมเชย และยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน 2.4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้อง
มีความจริงใจ ดูแลเอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา และคอยสนับสนุนให้ก าลังใจ 2.5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 
ผู้บริหารต้องให้เกียรติเป็นกันเองใช้ค าพูดสุภาพโน้มน้าวให้ก าลังใจผู้ร่วมงานทุกคน 2.6) ด้านการ
ประสานงาน ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจ
ตรงกันเพ่ือเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน และ 2.7) ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัว
ท างานอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข    
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ผู้บริหาร, กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 
 
Abstract  

The purposes of the research were to 1) investigate leadership for school 
administrators of Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area 
Office 1, and 2) explore the approaches to leadership for school administrators of 
Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area Office 1. The 
research seemed to use the qualitative and quantitative research methods. Research 
methods were as follows; stage 1: the questionnaires were used to collect data from 
a sample of 123 cases and the collected data were analyzed by percentage, mean, 
and standard deviation, and stage 2: interviews were used to collect data from 19 
experts and the collected data were analyzed by content analysis.     

The findings of the research indicated that; 1) leadership for school 
administrators of Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area 
Office 1, as a whole and each aspect were at the high level. When each aspect was 
considered based on the mean arranged in descending order, it was found that all 
aspects were at the high level; that is, sociability, coordination, improvement, 
assistance, persuasion, originality, and respect respectively. 2) The approaches to 
leadership for school administrators of Jaturamitr School Group under Tak Primary 
Educational Service Area Office 1 were as follows; 2.1) in terms of originality, school 
administrators must think outside the box, and give everyone the opportunity to 
participate in expressing ideas and put into practice. 2.2) For improvement, school 
administrators had to focus on operational reviews to improve operational efficiency. 
2.3) In terms of respect, school administrators had to be good role models and 
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honor, give compliments, and be willing to listen to opinions of colleagues. 2.4) For 
assistance, school administrators must be sincere, take care of colleagues and help 
them solve problems, and also support colleagues. 2.5) For persuasion, school 
administrators had to be honor, friendly, and polite to persuade and encourage 
colleagues to work. 2.6) In terms of coordination, school administrators must give 
colleagues in all departments the opportunity to work together, and clearly 
communicate that colleagues are all on the same page to achieve success. 2.7) In 
terms of sociability, school administrators had to be good role models, be generous, 
be the people to make sacrifices, be friendly to everyone, be sober-minded, increase 
their self-control, and cheerfully adapt themselves to work with others. 
 
Keywords : Leadership, School Administrators, Jaturamitr School Group 
 
บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่  2 
พุทธศักราช 2545 เป็นกฎหมายที่ว่าด้วยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษามีการก าหนดแนว
การจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา มีทั้งหมด 9 หมวด 
โดยเฉพาะหมวดที่ 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมาตราที่ 
47 ระบุว่า ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วยการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก จะมีการประเมิน
คุณภาพทั้งด้านผู้บริหาร ครู และนักเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดเป็นมาตรฐาน
ด้านปัจจัย ตามมาตรฐานที่ 10 ที่ระบุว่า “ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ” คือต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการท างาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารวิชาการ  และเป็นผู้น าทางวิชาการรวมทั้งมี
การบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549 : 37-38) ซึ่งสถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 ที่เน้นหลักการสอดรับกัน
คือการปฏิรูประบบการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งคุณภาพของ
สถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็น
ผู้น าและท างานร่วมกับบุคลากรได้ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจ 
และมีความสุขในการท างาน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น มักขึ้นกับลักษณะผู้น าของ
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ผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าและการใช้อ านาจของผู้บริหารในการ
ใช้อิทธิพลที่ท าให้บุคลากรยินยอมท าตามความต้องการของตน (สุมาพร  ท าทอง, 2554 : 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรที่ส าคัญต่อการบริหารและจัดการการศึกษา ผลงาน
ของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพดี 
มักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารใส่ใจงานด้านวิชาการมาก การบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่
จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดคือ การพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (พิมลพรรณ 
เพชรสมบัติ, 2555 : 28) จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงานให้
ประสบความส าเร็จท าให้งานมีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษาต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถ
ด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้ จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือ
ด้วยดีนั้น จะต้องด าเนินบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครูท าให้กิจกรรมด้านการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นที่พึงพอใจนั้นจะต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่หลายประการ 
(พิมพรรณ สุริโย, 2552 : 27)  

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าต่าง ๆ ผู้วิจัยเห็นว่า แนวคิดของ กริฟฟิทส์ (Griffiths, 
1956 : pp.243-253; อ้างถึงใน มาลิสา โพธิสัตย์, 2558 : 2-3) ได้เสนอแนวคิดไว้ 7 ด้าน คือ ด้าน
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม ซึ่งแนวคิดทั้งหมดนี้
ผู้วิจัยตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของพฤติกรรมผู้น าที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกเป็น
พฤติกรรมต่าง ๆ ในการบริหารงาน จึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุร
มิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือผู้บริหารสามารถน ามาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสม ส่งผลท าให้การบริหารงานใน
สถานศึกษาส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

2. เพ่ือหาแนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 123 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 การหาแนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านที่ 7 ด้านการเข้า
สังคม อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.14) รองลงมาคือ ด้านที่ 6 ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับ มาก 
( X  = 4.12) ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) ด้านที่ 4 ด้านการให้
ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.86) ด้านที่ 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ อยู่ในระดับ มาก ( X  
= 3.68) ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.65) ตามล าดับ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ด้านที่ 3 ด้านการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.55)      

สรุปผลรายด้านได้ ดังนี้  
ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.65) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ผู้บริหารก าหนดแผนปฏิบัติงานตามก าลังทรัพยากรและข้อจ ากัดของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 
มาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.59) ผู้บริหารเป็นผู้เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.57) ผู้บริหารมีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ
ชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.55) ผู้บริหารตั้งใจกระตือรือร้น เอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
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การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.53) ตามล าดับ และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารเสนอแนวคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.52) 

ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาที่ดีแก่ครู  อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.19) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.15) ผู้บริหาร
ยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.06) ผู้บริหาร
จัดหาวิทยากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้กับครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) ผู้บริหาร
สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07) ตามล าดับ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานของตนเอง อยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.05)  

ด้านที่ 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.55) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
มีการประชุมปรึกษาหารือก่อนการด าเนินงานในเรื่องส าคัญ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.59) รองลงมา
คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญหรือให้เกียรติกับครูและบุคลากรทุกคน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.57) 
ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.56) ผู้บริหารยกย่อง
ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.54) ผู้บริหารมอบหมายงาน
ให้กับครูตามความสามารถของแต่ละคน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.53) ผู้บริหารสามารถทราบและ
เข้าถึงปัญหาของครูแต่ละคนในโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.52) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารร่วมรับผิดชอบเมื่อครูท าผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงาน อยู่ในระดับ 
มาก ( X  = 3.51)   

ด้านที่ 4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.86) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 
4.15) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่าง
สม่ าเสมออยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนครูให้
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.88) ผู้บริหารแนะแนวทางที่
เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาส่วนตัวให้กับครู อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.75) ผู้บริหารให้ความเอาใจใส่
ในการจัดหาด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและการบริการในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.68) 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือครูที่มี
ปัญหาเดือดร้อน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.59)     
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ด้านที่ 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
ใช้ค าพูดที่ดีโน้มน้าวจิตใจ สร้างความศรัทธาความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงานอยู่เสมอ อยู่ในระดับ มาก 
( X  = 3.85) รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถชี้แจงการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( X  
= 3.80) ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานทุกคน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.70) ผู้บริหาร
ใช้ภาษาสุภาพถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.65) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการศึกษา อยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับ 
มาก ( X  = 3.58) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาความ
ตึงเครียดในการประชุมได้อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.51) 

ด้านที่ 6 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหาร
ชี้แจงให้ครูทราบถึงบทบาทหน้าที่ที่ครูต้องรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.41) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารประสานงานกับครูทุกคนให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.23) 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.15) ผู้บริหารจัดให้
ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.12) ผู้บริหารมี
ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารประสานขอ
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.96) 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนได ้อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.86)      

ด้านที่ 7 ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเข้า
ร่วมงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.41) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารร่วมสังสรรค์เป็นกันเองกับผู้ร่วมงานตามโอกาสอันควร อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.32) 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 
4.21) ผู้บริหารมีความประพฤติและการปฏิบัติตนที่น่าเชื่อถือ อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.14) ผู้บริหาร
มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความเป็นมิตรกับทุกคน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารมีการ
เสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.96) ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัวท างานอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.86)  

ผลการหาแนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สรุปได้แนวทาง ดังนี้  1) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารต้องกล้าคิดนอกกรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมเสนอแนวทางผ่านการสรุป
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ร่วมกัน และน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง 2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารต้องมีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการสรุปผลร่วมกัน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 3) 
ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย และยินดีรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน 4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ ดูแลเอาใจใส่ 
คอยสนับสนุนให้ก าลังใจ และคอยช่วยแก้ปัญหาไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องานและเรื่องส่วนตัว 5) ด้าน
การโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารต้องให้เกียรติ มีความเป็นกันเองใช้ค าพูดสุภาพโน้มน้าวให้ก าลังใจ
ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอ 6) ด้านการประสานงาน ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่าย
เข้าร่วมท างาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจตรงกันเพ่ือเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน และสามารถ
ประสานงานกับทุกคนได้ทั้งภายในและภายนอกเป็นอย่างดี และ 7) ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมีสติควบคุม
อารมณ์และปรับตัวท างานอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ข้อเสนอแนะที่ถูกต้องเหมาะสม  ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของทุกคน ประสานงานร่วมมือกับทุกฝ่ายเป็นอย่างดี สามารถโน้มน้าวผู้ที่เกี่ยวข้องให้
เข้ามาช่วยเหลือในการด าเนินงานของโรงเรียน และเข้าร่วมสังสรรค์กับทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดีและเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรินทร์ ซ าสุรีย์ (2555 : 
40-54) ได้วิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การให้การยอมรับนับถือ การประสานงาน การ
เข้าสังคมได้ดี การมีความคิดริเริ่ม การให้ความช่วยเหลือ การรู้จักปรับปรุงแก้ไข และการโน้มน้าว
จิตใจ ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยังไปสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มาลิสา โพธิสัตย์ (2558 : 79-81) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 24 

 

ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การโน้มน้าวจิตใจ การรู้จักปรับปรุงแก้ไข การยอมรับนับ
ถือ การมีความคิดริเริ่ม การเข้าสังคม การประสานงาน และการให้ความช่วยเหลือ ตามล าดับ 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การรู้จัก
ปรับปรุงแก้ไข และด้านการประสานงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 
และด้านการเข้าสังคม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการ
ประสานงาน และด้านการเข้าสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้าน
การมีความคิดริเริ่ม ด้านการยอมรับนับถือ และด้านการให้ความช่วยเหลือแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซอฟี ราเซะ (2560 : 97-110) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนใน
อ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน ด้านการยอมรับนับถือ และด้านการให้ความช่วยเหลือ 
ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในอ าเภอทุ่ง
ยางแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการ
ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในอ าเภอทุ่ง
ยางแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 3.1) ปัญหาพบว่า 3.1.1) 
ผู้บริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมงานของชุมชนและก็ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมี ส่วนร่วมกับ
โรงเรียน 3.1.2) ผู้บริหารจะรับนโยบายจากส่วนกลางเพียงอย่างเดียว ไม่มีวิธีการด าเนินงานเป็นของ
ตนเอง ผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรได้ 3.1.3) ผู้บริหารขาด
การปฏิสัมพันธ์กับครูและชุมชน และ 3.2) ข้อเสนอแนะพบว่า 3.2.1) ให้ผู้บริหารมีแนวคิดในการ
บริหารรูปแบบใหม่ ๆ ที่แตกต่างกว่าเดิม 3.2.2) ให้ผู้บริหารแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 3.2.3) ให้ผู้บริหารเพ่ิมการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและชุมชนมากขึ้น 

หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้
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อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร มีแนวคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตั้งใจกระตือรือร้น เอาใจ
ใส่ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559 : 32) ที่กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืน โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของ
ตนเองและผู้อ่ืนที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนให้ข้อเสนอแนะและค าปรึกษาที่ดีแก่ครู คอยสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
และยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ณภัทร 
เรืองบุญส่ง (2551 : 31) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีการปรับปรุงงานให้พัฒนาก้าวหน้า ไม่นิ่งเฉย
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและร่วมมือกัน ได้มีโอกาสร่วมกันพัฒนา รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้มีการพัฒนาตนเอง ด้านที่ 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือก่อนการด าเนินงานในเรื่องส าคัญ ให้เกียรติ
กับครูและบุคลากรทุกคน ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู มอบหมายงานให้กับครูตาม
ความสามารถของแต่ละคน และยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ ชูยศ  ศรีวรขันธ์ (2553 : 9) ที่กล่าวว่า การได้รับการยอมรับนับถือ ไม่ว่าจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย แสดงความยินดี การให้ก าลังใจหรือ
การแสดงออกอ่ืนใดให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ด้านที่ 4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกัน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล คอยให้ก าลังใจเอาใจใส่สนับสนุนครูให้เจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การปฏิบัติงาน และมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือครูอย่างสม่ าเสมอ  ซึ่ ง เป็ น ไป ต าม
แนวคิดของ วิพากย์ โรจนแพทย์ (2534 : 20-26; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 65) ที่กล่าวว่า ผู้น า
ที่มีลักษณะพฤติกรรมนี้จะเป็นบุคคลที่มีนิสัยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่เพ่ือนร่วมงาน คอยให้ความช่วยเหลือ
แก่เพ่ือนร่วมงาน ทั้งในขณะปฏิบัติหน้าที่และเวลาอ่ืน ผู้น าประเภทนี้จะเป็นนักบริหารที่คอยดูแล
ความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดี ด้านที่ 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้ค าพูดที่ดีสุภาพโน้มน้าวจิตใจ ถูกต้องเหมาะสม ถูก
กาลเทศะ มีความเป็นกัลยาณมิตรสามารถสร้างความศรัทธาความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงาน มีการชี้แจง
การด าเนินงานได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการศึกษา ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ ธีรศักดิ์  เจิมมงคล (2550 : 40) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความสามารถในด้านการ
พูดโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงาน เพ่ือความส าเร็จของหน่วยงาน สามารถพูดในที่ชุมชน
กับคนได้ทุกระดับ โดยใช้ภาษาได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ มีอารมณ์ขัน เป็นกันเองในการ
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สนทนา สามารถพูดจาไกล่เกลี่ยเมื่อมีกรณีพิพาทระหว่างกลุ่มบุคลากรในหน่วยงานและพูดคลี่คลาย
บรรยากาศที่ตึงเครียดในที่ประชุมให้แจ่มใสขึ้นได้  

ด้านที่ 6 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ นพพงษ์ บุญ
จิตราดุลย์ (2534 : 78; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 71) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและสนับสนุนให้เกิดการ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝ่ายตามแนวที่ยึดถือในปัจจุบันผู้บริหารก็คือ ผู้ที่สามารถ
ประสานงานให้คนท างานร่วมกันอย่างเต็มใจ มีความเข้าใจซึ่งกันและกันถึงแม้งานบางเรื่องที่ผู้บริหาร
ยังไม่เข้าใจหรือไม่ถนัดแต่ก็จะเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้อ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะอย่างมา
ท างานร่วมกันให้เกิดความส าเร็จของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี และด้านที่ 7 ด้านการเข้าสังคม โดยรวม
อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเป็นกันเอง 
ร่วมงานเข้ากับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นมิตร เป็นแบบอย่างที่ดี น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ สมบัติ อ่ าสาริกา (2545 : 28; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 
2560 : 74) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมที่สามารถเข้ากับคนในสังคมได้ ถือว่าการเข้า
สังคมเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้น า ผู้น าสามารถอยู่กับคนได้ทั้งในและนอกองค์การ โดยยอมเสียสละ
เวลาและทุนทรัพย์ส่วนตัวในบางโอกาส เพ่ือน าบุคคลต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการท างานในองค์การ 
ดังนั้นการเข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผู้น าจะต้องเรียนรู้และปรับปรุงตนเองให้เหมาะสม 
แนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้   

แนวทางภาวะผู้น า ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องกล้าคิดนอก
กรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดและน าไปสู่การปฏิบัติงาน เป็นไปตามแนวคิดของ 
สมบัติ อ่ าสาริกา (2545 : 28; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 55) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่ดี
มักจะแสดงพฤติกรรมในด้านการริเริ่มงานหรือโครงการใหม่ ๆ ที่ทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับ
ความต้องการในปัจจุบัน การเป็นผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องท างานหนักอยู่เสมอ เพ่ือให้งานที่ตนคิด
ริเริ่มท านั้นบรรลุผลส าเร็จ ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารต้องมีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เป็นไปตามแนวคิดของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล 
(2550 : 39) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีการปรับปรุงงานโดยวิธีการของตนเองซึ่งสอดคล้องกับ
ความต้องการของเพ่ือนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานปรับปรุงวิธีการท างานที่ดีกว่าเดิม  ด้านที่ 3 
ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย และยินดีรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน เป็นไปตามแนวคิดของ ชูยศ ศรีวรขันธ์ (2553 : 9) ที่กล่าวว่า การได้รับ
การยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย แสดง
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ความยินดี การให้ก าลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  ด้านที่ 4 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ ดูแลเอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา และคอยสนับสนุน
ให้ก าลังใจ เป็นไปตามแนวคิดของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556 : 30) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่เอาใจ
ใส่ดูแลลูกน้อง ให้การช่วยเหลือแก้ปัญหาทั้งเรื่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว แสดงออกถึงความ
ห่วงใยช่วยเหลือสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานเมื่อมีโอกาส ด้านที่ 5 ด้านการโน้ม
น้าวจิตใจ ผู้บริหารต้องให้เกียรติเป็นกันเองใช้ค าพูดสุภาพโน้มน้าวให้ก าลังใจผู้ร่วมงานทุกคน เป็นไป
ตามแนวคิดของ ธีรศักดิ์  เจิมมงคล (2550 : 40) ที่กล่าวว่า ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความสามารถในด้าน
การพูดโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงาน เพ่ือความส าเร็จของหน่วยงาน สามารถพูดในที่
ชุมชนกับคนได้ทุกระดับ โดยใช้ภาษาได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ มีอารมณ์ขัน เป็นกันเองในการ
สนทนา สามารถพูดจาไกล่เกลี่ยเมื่อมีกรณีพิพาทระหว่างกลุ่มบุคลากรในหน่วยงานและพูดคลี่คลาย
บรรยากาศที่ตึงเครียดในที่ประชุมให้แจ่มใสขึ้นได้  ด้านที่ 6 ด้านการประสานงาน ผู้บริหารต้องเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจตรงกันเพ่ือเป้าหมายความส าเร็จ
ร่วมกัน เป็นไปตามแนวคิดของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556 : 32) ที่กล่าวว่า ผู้น าในฐานะผู้ประสานงาน 
หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความสามารถชี้แจงเพ่ือให้ผู้ร่วมงานเข้าใจบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
ให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างดีเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และแผนการปฏิบัติงาน หรือเนื่องโอกาสพิเศษต่าง ๆ ช่วยประสานงานในการแสวงหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถมาเป็นผู้น าในบางเรื่องและประสานงาน รวมทั้งสนับสนุนบุคลากรให้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมของชุมชน และด้านที่ 7 ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัวท างานอยู่
ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เป็นไปตามแนวคิดของ ณภัทร เรืองบุญส่ง (2551 : 34) ที่กล่าวว่า 
ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีการประพฤติปฏิบัติเป็นที่น่าเชื่อถืออย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางตัวได้เหมาะสม 
แสดงตัวเป็นมิตรและมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กับบุคคลทุกอาชีพ เป็นผู้ที่มีความประพฤติน่าเชื่อถือและ
เป็นผู้มีจิตใจกว้าง   
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