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การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

School-based Management According to the Opinion of Schoolteachers  
under the Jurisdiction of Suphanburi Primary Educational  

Service Area Office 2 
 

หฤทัย ดวงทิพย์1 วิวัฒน์ ตู้จ ำนงค์2  
 

บทคัดย่อ  
 กำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เพ่ือศึกษำระดับกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 

ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 และ
เพ่ือเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยจ ำแนกตำมเพศ ระดับกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ขนำดของสถำนศึกษำ ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ ได้แก่ ครูผู้สอน ใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 จ ำนวน 1,626 คน ก ำหนดขนำด
ของกลุ่มตัวอย่ำงโดยค ำนวณจำกสูตรของ Taro Yamane (อ้ำงถึงใน ผ่องศรี วำณิชย์ศุภวงศ์, 2546 : 
100) ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 321 คน แล้วท ำกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
ท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถำม
ประมำณค่ำ 5 ระดับ (Likert Rating Scale) มีค่ำจ ำแนกรำยข้ออยู่ระหว่ำง 0.50-1.00 และมีค่ำ
ควำมเชื่อมั่นที่ .98 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทดสอบค่ำ
ควำมแตกต่ำงโดยใช้สถิติ t–test และค่ำ F-test 

ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
1. กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำรำย
ตัวบ่งชี้ พบว่ำทุกตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมำก ตัวบ่งชี้ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีกำรบริหำรและ
จัดกำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ รองลงมำ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วม
พัฒนำสถำนศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และใช้หลักกำรมีส่วนร่วม ตัวบ่งชี้ที่ 5 มีกำร
ตรวจสอบและถ่วงดุล ตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน และตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำร 
 
1 นักศึกษำ สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ วิทยำลัยนครรำชสีมำ 
1 อำจำรย์ที่ปรึกษำ สำขำวิชำบรหิำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ วิทยำลัยนครรำชสีมำ 
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ใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพ  
2. กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 ควำมคิดเห็นของครูผู้สอนจ ำแนกตำม เพศ ระดับ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ขนำดของสถำนศึกษำ โดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 

 

 
ค าส าคัญ :  กำรบริหำรโรงเรียน, กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  
 
Abstract   

 The research purposes were to study the level of school-based management  
according to the opinion of schoolteachers under the jurisdiction of Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 2; and to compare the level of school-based 
management according to the opinion of schoolteachers under the jurisdiction of 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 , classified by the gender, 
education level, work experience, and educational institution size. The population 
was the 1 , 6 2 6  schoolteachers under the jurisdiction of Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2 ; the sample group was the 3 2 1  schoolteachers, 
determined by Taro Yamane's formula, stratified random sampling, and then simple 
random sampling. The data collection instrument was the 5 -level estimate rating 
scale questionnaire with power of discrimination between 0 .50 -1 .00 , and reliability 
.98. The data analysis statistics were the percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and F-test. 

1. The school-based management according to the opinion of 
schoolteachers under the jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service Area 
Office 2 found the overall was at high level. When each aspect consideration found 
all aspects were at high level; the highest mean indicator was the indicator 1: there 
was the administration and management of education supports decentralization; 
followed by the Indicator 3 :  there was the educational institution committee to 
develop educational institutions; the Indicator 2 :  there was strategic management 
and use participatory principles; the Indicator 5: there was checks and balances; the 
Indicator 4 :  there was the management style that focuses on performance; and 
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Indicator 6 :  the results of the student quality assessment according to basic 
educational standards were used to improve the quality level; respectively. 

 2. The school-based management according to the opinion of school teachers under 
the jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2; classified by 
the gender, education level, work experience, and educational institution size found 
the overall and each aspect did not different. 

 
Keywords : school management, school-based management 

 
บทน า  

 นโยบำยพื้นฐำนแห่งรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับกำรศึกษำในมำตรำ 80 (3) ของแผนกำรศึกษำ 
แห่งชำติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) : ฉบับสรุปกำรจัดกำรศึกษำของประเทศนับเป็นรำกฐำนที่
ส ำคัญยิ่งในกำรสร้ำงสรรค์ควำมเจริญก้ำวหน้ำและแก้ไขปัญหำสังคม เนื่องจำกกำรศึกษำเป็น
เครื่องมือหรือกระบวนกำรส ำคัญในกำรพัฒนำบุคคลในทุกๆ ด้ำน ตั้งแต่กำรวำงรำกฐำนพัฒนำกำร
ของชีวิต กำรพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถที่จะด ำรงชีพ และประกอบอำชีพได้อย่ำงเป็นสุข 
สำมำรถร่วมเป็นพลังสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำประเทศได้ ดังนั้นกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพจะส่งผลต่อ
กำรพัฒนำบุคคลในสังคมเป็นอย่ำงยิ่งกำรศึกษำเป็นเครื่องมือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีควำมส ำคัญ
ต่อกำรพัฒนำประเทศ  

เมื่อพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ได้มีกำรก ำหนดกำรบริหำรงบประมำณ 
กำรบริหำรงำนบุคคลและกำรบริหำรทั่วไป จึงเป็นบทบำทและอ ำนำจของโรงเรียนในกำรบริหำรที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐำนทุกโรงเรียนจะต้องเปลี่ยนแปลงกำรบริหำรงำนของโรงเรียนโดยมีกำรบริหำรดูแล
ตนเองจึงน่ำจะเกิดปัญหำในกำรบริหำรหรือกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนด้ำนต่ำงๆ ซึ่งกำรด ำเนินงำนที่
มีประสิทธิภำพนั้น ควรมีควำมพร้อมในองค์ประกอบของกระบวนกำรท ำงำน มีปัจจัยต่ำงๆ ที่
สนับสนุนให้กำรบริหำรจัดกำรเกิดประสิทธิภำพ มีแนวทำงในกำรแก้ปัญหำที่ เกิดขึ้นจำกกำร
ด ำเนินงำน หำกองค์กรใดๆ ไม่มีควำมพร้อมหรือขำดปัจจัยในกำรสนับสนุนย่อมต้องเกิดปัญหำในกำร
ด ำเนินงำน (สุธำทิพย์ ชะเอมกูล, 2558, น.3) 

  ด้วยเหตุดังกล่ำวผู้ศึกษำจึงสนใจที่จะศึกษำ เรื่อง กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดย
ใช้มำตรฐำนและตัวบ่งชี้คุณภำพกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (ส ำนักติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน. 2551, 
น. 12-23) เพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพใช้เป็นข้อมูลและผลที่ได้จำกกำรวิจัยเป็นแนวทำงในกำร
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บริหำรสถำนศึกษำข้ึนพื้นฐำนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นและเกิดประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงแท้จริง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย    

1. เพ่ือศึกษำระดับกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของ 
ครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยจ ำแนกตำมเพศ 
ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ขนำดของสถำนศึกษำ 

 
สมมติฐานการวิจัย   
 1. ครูผู้สอนที่มีเพศต่ำงกันมีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 แตกต่ำงกัน 

2. ครูผู้สอนที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 แตกต่ำงกัน 

  3. ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน ต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 แตกต่ำงกัน 

  4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติกำรสอนในโรงเรียนที่มีขนำดต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 แตกต่ำงกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ผู้วิจัยมุ่งศึกษำกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ตำมมำตรฐำนที่ 13 และตัวบ่งชี้ (ส ำนัก
ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน, 2551, น.12-23) ซึ่งประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ 

  ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ  
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และใช้หลักกำรมีส่วนร่วม  
  ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ  
  ตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน  
  ตัวบ่งชี้ที่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล  
  ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน

เพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพ 
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  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
    2.1 ประชำกรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 1,626 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 1,626 คน จ ำแนกตำมขนำดของโรงเรียน 
ดังนี้ โรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 49 โรงเรียน โรงเรียนขนำดกลำง จ ำนวน 75 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนำดใหญ่ จ ำนวน 4 โรงเรียน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ท ำกำรสุ่ม
อย่ำงง่ำย (Stratified random sampling) ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงเครจซี่และมอร์
แกน ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 321 คน 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในกำรศึกษำครั้งนี้ ผู้ศึกษำใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ใน
กำรศึกษำเป็นแบบสอบถำมที่ผู้ศึกษำสร้ำงขึ้นเอง มีสำระส ำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

    ส่วนที่ 1 แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบส ำรวจ
รำยกำร (Check List) 

      ส่วนที่ 2 แบบสอบถำมกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของ
ครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ตำมมำตรฐำนและตัวบ่งชี้
คุณภำพกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (ส ำนัก
ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2551, น.12-23) มีลักษณะของแบบสอบถำม
เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert Scales) 

  กำรสร้ำงและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมประเด็นต่ำงๆ ของกำรศึกษำได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือโดยมี

ล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ศึกษำเอกสำร ต ำรำ บทควำม และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนของโรงเรียน 

    2. สร้ำงแบบสอบถำมฉบับร่ำง ตำมขอบข่ำยและเนื้อหำที่ก ำหนด มีลักษณะเป็น
แบบสอบถำมแบบมำตรส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) มี 5 ระดับ ตำมวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert 
type) โดยก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอำด, 2553 : 102)  

      3. น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงเสร็จแล้ว เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ตรวจสอบ 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ แล้วน ำมำปรับปรุงแก้ไข   

      4. น ำแบบสอบถำมเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน เพ่ือท ำกำรตรวจสอบควำมตรง
ของเนื้อหำ (Content Validity) และควำมเหมำะสมของภำษำที่ใช้โดยหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง
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ระหว่ำงข้อค ำถำมกับค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรศึกษำโดยใช้วิธีหำค่ำ Index of Item Objective 
congruency (IOC) คัดเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปไว้จัดท ำเป็น
แบบสอบถำมเพ่ือใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

      5. น ำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมำปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและเสนอขอควำม
เห็นชอบจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ 

      6. น ำแบบสอบถำมที่แก้ไข ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกำร
บริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน 

      7. น ำแบบสอบถำมที่ทดลองใช้มำวิเครำะห์หำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถำมทั้งฉบับ ผลกำรวิเครำะห์กำรทดสอบควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับ มีค่ำควำม
เชื่อมั่นเท่ำกับ .98 

  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษำด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยด ำเนินกำร

ตำมข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
      1. ผู้ศึกษำได้ขอหนังสือกำรขอเก็บข้อมูลจำกวิทยำลัยนครรำชสีมำ เพ่ือขออนุญำต

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่สั งกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี  เขต 2                
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

      2. ผู้ศึกษำเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำมด้วยตนเอง ตำมวันเวลำที่ก ำหนด 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
      1. กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้ศึกษำน ำข้อมูลจำกแบบสอบถำมที่ได้รับคืนมำวิเครำะห์ข้อมูล

เพ่ือหำค่ำต่ำงๆ โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติ โดยด ำเนินกำรตำมล ำดับ ดังนี้ 
          1.1 น ำแบบสอบถำมที่ได้รับคืนมำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของข้อมูล 
          1.2 น ำแบบสอบถำมลงรหัส เพื่อน ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
          1.3 น ำคะแนนที่ ได้บันทึกลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเครำะห์ข้อมูล โดยใช้

โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติ ตำมรำยกำรดังนี้ 
              1.3.1 วิเครำะห์ระดับกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็น

ของครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยหำค่ำเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) แล้วน ำค่ำเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์
กำรแปลควำมหมำย (บุญชม ศรีสะอำด, 2553 : 103)  

              1.3.2 เปรียบเทียบควำมพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนต่อกำรบริหำรงำนโรงเรียน
รวมมิตรวิทยำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ ระดับ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำโดยใช้สถิติทดสอบค่ำที (t-test) 
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  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
      1. สถิติพ้ืนฐำน 
          1.1 ค่ำร้อยละ (Percentage) 
          1.2 ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
          1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
      2. สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
          2.1 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรศึกษำโดย

ใช้วิธีหำค่ำ Index of Item Objective. Congruence (IOC) 
          2.2 ค่ำควำมเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถำมท้ังฉบับ 
      3. สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
          3.1 ทดสอบค่ำที (t-test) 
          3.2 ทดสอบควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One-way ANOVA) 
 สรุปผลการวิจัย  

1. ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1  ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็น 
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดย
ภำพรวม 
 

กำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำร X  S.D. ระดับ ล ำดับ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำรองรับ 

   กำรกระจำยอ ำนำจ 
3.94 0.52 มำก 1 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และใช้ 
   หลักกำรมีส่วนร่วม 

3.81 0.47 มำก 3 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วมพัฒนำ 
สถำนศึกษำ 

3.92 0.50 มำก 2 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 3.73 0.55 มำก 5 
   ตัวบ่งชี้ที่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล 3.74 0.53 มำก 4 

ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำยกระดับคุณภำพ 

3.71 0.58 มำก 6 

รวม 3.81 0.40 มำก - 
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  จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรำยตัวบ่งชี้ อยู่ใน
ระดับมำก (X= 3.81, S.D. = 0.40) เมื่อพิจำรณำรำยตัวบ่งชี้ พบว่ำ ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมำกทุกตัว
บ่งชี้ โดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ
รองรับกำรกระจำยอ ำนำจ ( X= 3.94, S.D. = 0.52) ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วม
พัฒนำสถำนศึกษำ (X= 3.92, S.D.= 0.50) ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และใช้หลักกำรมี
ส่วนร่วม (X= 3.81, S.D. = 0.47) ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำร
ประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพ ( X= 
3.71, S.D. = 0.58)  

  2. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำม
คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำม
เพศ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมเพศ 

กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นตำม
ควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 

ชำย หญิง 
t Sig n = 111 n = 210 

 S.D.  S.D. 
1. ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีกำรบริหำรและจัด

กำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ 
4.02 0.51 3.89 0.51 1.66 0.97 

2. ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และ
ใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 

3.87 0.46 3.78 0.48 1.68 0.94 

3. ตัวบ่งชีท้ี่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ 

4.00 0.47 3.89 0.52 1.79 0.07 

4. ตัวบ่งชีท้ี่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุง่
ผลสัมฤทธิ์ของงำน 

3.80 0.57 3.70 0.54 1.51 0.13 

5. ตัวบ่งชีท้ี่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล 3.79 0.52 3.71 0.53 1.14 0.25 
6. ตัวบ่งชีท้ี ่6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำน

คุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำยกระดับคุณภำพ 

3.71 0.62 3.73 0.56 -0.24 0.81 

รวม 3.87 0.42 3.78 0.39 1.68 0.09 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
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จำกตำรำงที่ 2 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมเพศ 
พบว่ำ ครูที่มีเพศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรำยด้ำน
ไม่แตกต่ำงกัน  

ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 

ปริญญำตรี สูงกว่ำปริญญำตรี 
t Sig n = 214 n = 107 

 S.D.  S.D. 
1. ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีกำรบริหำรและจัด

กำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ 
3.87 0.56 4.07 0.40 -1.78 0.07 

2. ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และ
ใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 

3.78 0.49 3.88 0.42 -1.87 0.62 

3. ตัวบ่งชีท้ี่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ 

3.87 0.53 4.04 0.41 -0.20 0.83 

4. ตัวบ่งชีท้ี่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุง่
ผลสัมฤทธิ์ของงำน 

3.73 0.58 3.74 0.50 -0.21 0.83 

5. ตัวบ่งชีท้ี่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล 3.77 0.51 3.68 0.57 1.34 0.18 
6. ตัวบ่งชีท้ี ่6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำน

คุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำยกระดับคุณภำพ 

3.75 0.59 3.68 0.55 0.90 0.36 

รวม 3.79 0.43 3.85 0.34 -1.12 0.26 
 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
จำกตำรำงที่ 3 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น

ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมระดับ
กำรศึกษำ พบว่ำ ครูที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 
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ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน 

กำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 

ต่ ำกว่ำ 5 ปี ตั้ง 5-10 ปี สูงกว่ำ 10 ปี 
t Sig 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1. ตัวบ่งชีท้ี่ 1 มีกำรบริหำรและจัด

กำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ 
3.98 0.51 3.90 0.48 4.02 0.63 1.29 .27 

2. ตัวบ่งชีท้ี่ 2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์
และใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 

3.81 0.44 3.78 0.42 3.93 0.64 1.84 .16 

3. ตัวบ่งชีท้ี่ 3 มีคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำร่วมพัฒนำสถำนศึกษำ 

3.94 0.51 3.90 0.47 4.01 0.61 0.96   38 

4. ตัวบ่งชีท้ี่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุง่
ผลสัมฤทธิ์ของงำน 

3.71 0.49 3.68 0.49 3.96 0.75 5.08  .00 

5. ตัวบ่งชีท้ี่ 5 มีกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุล 

3.68 0.45 3.71 0.47 3.92 0.76 3.67  .00 

6. ตัวบ่งชีท้ี ่6 มีกำรใช้ผลกำรประเมิน
ด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำ
ยกระดับคุณภำพ 

3.61 0.61 3.71 0.50 3.93 0.74 4.53  .00 

รวม 3.79 0.31 3.78 0.34 3.96 0.64 4.08  .00 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

จำกตำรำงที่ 4 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมประสบ 
กำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ในภำพรวม แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำ
ตำมรำยตัวบ่งชี้ พบว่ำ ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำรองรับกำรกระจำยอ ำนำจ ตัวบ่งชี้ที่ 
2 มีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และใช้หลักกำรมีส่วนร่วม และตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำร่วม
พัฒนำสถำนศึกษำ ไม่แตกต่ำงกัน ในขณะที่ครูผู้สอนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน ตัวบ่งชี้ที่ 5 
มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล และตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำน
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กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพ แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
และได้ท ำกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงเป็นรำยคู่ตำมวิธี LSD พบว่ำ ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนสูงกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมมำตร 
ฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในตัวบ่งชี้ที่  4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มำกกว่ำ ครู 
ผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ ำกว่ำ 5 ปี และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่ 5-10 ปี อย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  

ตารางท่ี 5 กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ของระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐำนควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี 
เขต 2 ในตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน จ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

X  ต่ ำกว่ำ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี สูงกว่ำ 10 ป ี
          ต่ ำกว่ำ 5 ปี 3.71 - 0.03 -.25* 
          ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.68 - - -.28* 

       สูงกว่ำ 10 ปี 3.96 - - - 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

จำกตำรำงที่ 5 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน สูงกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบกำรบริหำรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มำกกว่ำ 
ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ต่ ำกว่ำ 5 ปี และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่ 5 -10 ปี 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 6 กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ของระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐำนควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี  
เขต 2 ในตัวบ่งชี้ที่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

X  ต่ ำกว่ำ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี สูงกว่ำ 10 ป ี
          ต่ ำกว่ำ 5 ปี 3.68 - -.03 -.24* 
          ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.71 - - -.21* 

       สูงกว่ำ 10 ปี 3.92 - - - 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
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จำกตำรำงที่ 6 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน สูงกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในตัวบ่งชี้ที่ 5 มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล มำกกว่ำ ครูผู้สอนที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ต่ ำกว่ำ 5 ปี และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่ 5-10 ปี อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 7 กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ของระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐำนควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี 
เขต 2 ในตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนเพื่อพัฒนำยกระดับคุณภำพ จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

จำกตำรำงที่ 7 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มีประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน สูงกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในตัวบ่งชี้ที่ 6 มีกำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนเพ่ือพัฒนำยกระดับคุณภำพ มำกกว่ำ ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ต่ ำกว่ำ 5 ปี 
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่ 5-10 ปี อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 8 กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ของระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐำนควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี 
เขต 2 ภำพรวม จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

X  ต่ ำกว่ำ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี สูงกว่ำ 10 ปี 
          ต่ ำกว่ำ 5 ปี 3.61 - -.10 -.32* 
          ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.71 - - -.22* 

       สูงกว่ำ 10 ปี 3.93 - - - 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

X  ต่ ำกว่ำ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี สูงกว่ำ 10 ปี 
          ต่ ำกว่ำ 5 ปี 3.79 - -.01 -.17* 
          ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.78 - - -.18* 

       สูงกว่ำ 10 ปี 3.96 - - - 
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จำกตำรำงที่ 8 ผลกำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน สูงกว่ำ 10 ปี มีระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรกำรศึกษำ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ภำพรวมมำกกว่ำครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ต่ ำกว่ำ 5 ปี 
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่ 5-10 ปี อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

 
อภิปรายผล  

  จำกกำรศึกษำเรื่องกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่ำ 

  1. เปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ตำมควำมคิดเห็นของครูโดยจ ำแนกตำม
เพศ ไม่สอดคล้องกับสมมติฐำนกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้สำเหตุเนื่องมำจำก ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้กำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วมตำมหลักกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนและหลักธรรมภิบำล เพ่ือบริหำร
จัดกำรและตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะแนะน ำให้ครูในโรงเรียนได้ทรำบถึงงำนที่ปฏิบัติ โดยให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์
ของโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน ภำรกิจของโรงเรี ยน               
จึงประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชำติ พ่วงสมจิตร์, (2544 : 15-22) ที่
กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรแบบพัฒนำเป็นผู้ ให้ควำมไว้วำงใจกับผู้ ใต้บังคับบัญชำและเน้นกำรพัฒนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สกุลศักดิ์  ทิพย์ไชย , (2546 : 48) ที่กล่ำวว่ำ
คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหำรประกำรหนึ่ง คือ มีภูมิวุฒิ  หมำยถึง ควำมเป็นผู้ที่มีควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติงำน และมีควำมรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งประสบกำรณ์เพ่ือให้ได้ทรำบเหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ แนะน ำควำมรู้ทั้งมวลมำพัฒนำงำนให้มีควำมก้ำวหน้ำ ปัจจุบันครูที่ท ำกำรสอนในโรงเรียน
ต้องเข้ำรับกำรศึกษำอบรมดูงำนเพ่ือพัฒนำตนเองอย่ำงน้อยปีละ 20 ชั่วโมง เป็นกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบกำรณ์และควำมรู้ให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น เพ่ือสนองตอบต่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำตำม
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ท ำ
ให้ครูแต่ละคนมีควำมรู้ข่ำวสำรต่ำงๆ เป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว และทันเหตุกำรณ์อยู่เสมอ ท ำให้ควำม
คิดเห็นของครูที่มีวุฒิกำรศึกษำแตกต่ำงกัน สำมำรถพัฒนำควำมคิดเห็นตลอดจนกำรรับรู้ได้เท่ำเทียม
กันมำกยิ่งข้ึน  

  2. เปรียบเทียบกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ตำมควำมคิดเห็นของครูโดยจ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและขนำดของสถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ไม่
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สอดคล้องกับสมมติฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ เนื่องด้วยขนำดของสถำนศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนหรือพ้ืนที่ปฏิบัติงำนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนมีผลท ำให้บุคคลมีโอกำสได้เรียนรู้ ท ำ
ควำมเข้ำใจมองปัญหำได้ชัดเจนถูกต้องตำมควำมเป็นจริง ท ำให้เกิดทักษะและทัศนคติในกำรท ำงำน 
ซึ่งศูนย์เครือข่ำยและประสบกำรณ์ของผู้ปฏิบัติงำนส่งผลต่อกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน แต่
เนื่องจำกในกำรปฏิบัติงำนนั้น แม้จะมีศูนย์เครือข่ำยต่ำงกันและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนน้อย แต่มี
ควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำน รวมทั้งได้รับกำรศึกษำอบรมมำดี ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
อรทัย ริมคีรี, (2547 : 66-67) ได้ศึกษำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจันทบุรี เขต 1 พบว่ำผู้บริหำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจันทบุรี เขต 1 ประสบกำรณ์ท ำงำนต่ำงกัน 
มีบทบำทในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ทั้งโดยรวมและทุกรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน และได้กล่ำว
ว่ำเป็นเพรำะตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 2542 และแก้ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มำตรำ 48 ได้ก ำหนดให้หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกัน
คุณภำพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรกำรบริหำรกำรศึกษำจำกสำระบัญญัติดังกล่ำว สถำนศึกษำ
ทุกแห่งจะต้องน ำไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเจตนำรมณ์ในกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ ท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีขึ้น เอำใจใส่กระตือรือร้น และมีควำม
รับผิดชอบต่องำนเป็นปัจจัยที่ท ำให้ผู้บริหำร มีควำมรู้ควำมสำมำรถทัดเทียมกันได้ และกรมสำมัญ
ศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรประถมศึกษำแห่งชำติได้จัดท ำเอกสำรแนวทำงในกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำน เพื่อให้ผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องได้ศึกษำอย่ำงทั่วถึง  

 
ข้อเสนอแนะ    

  1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
      1.1 กำรใช้ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือ

พัฒนำยกระดับคุณภำพอย่ำงเป็นรูปธรรม 
      1.2 กำรกระจำยอ ำนำจควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนตรงตำม

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมถนัด 
      1.3 ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ที่ชัดเจนปฏิบัติได้ 
      1.4 ติดตำม ประเมินควำมก้ำวหน้ำของเป้ำหมำย ภำรกิจ กระบวนกำร ผลผลิตอย่ำง

เป็นระบบ 
      1.5 มีกำรประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผลกำรด ำเนินกำรและน ำผลกำรด ำเนินงำนไป

ใช้ประโยชน์ 
  2. ข้อเสนอแนะในกำรศึกษำครั้งต่อไป 
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      2.1 ควรมีกำรศึกษำกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนตำมควำมคิดเห็นของ
ครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

      2.2 ควรมีกำรศึกษำกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ 

      2.3 ศึกษำปัญหำและอุปสรรคของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมที่มีชุมชน และ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วม 

      2.4 ศึกษำปัญหำและอุปสรรคของกำรประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผลกำรด ำเนินกำร 
และน ำผลกำรด ำเนินงำน 

      2.5 ศึกษำกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ที่ชัดเจนปฏิบัติได้ของสถำนศึกษำ 
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